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• 1.- Introducción: necesidad del Plan Estratégico
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Algunos hitos recientes 

• Patronatos/Juntas Rectoras de 22 de marzo y 12 de 

abril de 2018

– Dirección

– Aprobación de Estatutos Consorcio
– Aprobación de Plan Docente ajustado a normativa

– Visto bueno Convenio Único Personal Laboral UNED

– Visto bueno Relación de Puestos de Trabajo (RPT)

– Visto bueno procedimiento Administrativo Contable 



Referencias clave

• Nuevos Estatutos del Consorcio
• Contrato Programa INTECCA

• Reglamento funcionamiento Campus

• Reglamento de organización y funcionamiento Centro Asociado (ROFCA)

• Presupuestos Consorcio

– Normas de Ejecución Presupuestaria

– Instrucciones de Contratación

• Convenio Personal Laboral UNED

– RPT Consorcio

• Orientaciones Estratégicas UNED 2018-2021

• ……



Estatutos del Consorcio
• Artículo 4. Adscripción. De conformidad con lo dispuesto en el artículo 120 de la Ley 

40/2015, de 1 de octubre, de Régimen Jurídico del Sector Público, en relación con el 

artículo 2. a) del Real Decreto 1317/1995 del 21 de julio, el Consorcio quedará 

adscrito a la UNED.

• Artículo 5. Régimen jurídico general. Consecuentemente con la adscripción indicada 

en el apartado anterior, y por cuanto le sea de aplicación conforme a los artículos 2.2 c) 

y 84.3 de la Ley 40/2015, de 1 de octubre, este consorcio:

– forma parte, a través de la UNED, del sector público institucional.

– Se clasifica como del sector público administrativo a efectos del artículo 3 de la 

Ley 47/2003, de 26 de noviembre, General Presupuestaria.

– Se regirá por la normativa universitaria y, supletoriamente y en cuanto no se oponga 

a ella, por la ley 40/2015, de 1 de octubre, y resto de disposiciones que sobre 

procedimientos y régimen jurídico se contienen en la legislación estatal; en su caso, 

por la legislación de Régimen Local; y por los demás preceptos que sean de 

aplicación.



Estatutos del Consorcio
• Artículo 8. Objeto del Consorcio. El Consorcio tiene por objeto el 

sostenimiento económico del Centro Asociado a la UNED en 

Ponferrada, como unidad de estructura académica de la UNED, a fin 

de servir de apoyo a la Enseñanza Superior y  colaborar al desarrollo 

cultural del entorno, así como otras actividades directamente 

relacionadas con los objetivos antes expresados que acuerde su Junta 

Rectora.

• El consorcio tiene la condición de medio propio (MP) y servicio 

técnico de la UNED.

• Nota: El servicio técnico se desarrolla a través de la encomienda 

de gestión contenida en el Contrato Programa Bianual de 

INTECCA



Contenidos

• 1.- Introducción: necesidad del Plan Estratégico

• 2.- Diseño de un Plan Estratégico para el Consorcio. 

• Plan Acción 2018



Estrategia y Objetivos generales
ORIENTACIONES ESTRATÉGICAS UNED 2018 – 2021

http://blogs.uned.es/orientacionesestrategicas/

• EJE 1. MODELO EDUCATIVO

– OBJETIVO 1. ACTUALIZAR LA METODOLOGIA UNED

• ESTRATEGIA 1.1. Revisar la metodología didáctica

• ESTRATEGIA 1.2. Intensificar el uso de tecnologías para el aprendizaje

• ESTRATEGIA 1.3. Adoptar una nueva plataforma para los cursos virtuales

– OBJETIVO 2. REDUCIR EL ABANDONO Y MEJORAR LOS SERVICIOS PARA LOS 

ESTUDIANTES

• ESTRATEGIA 2.1. Reforzar la comunicación y los servicios a los estudiantes

• ESTRATEGIA 2.2. Reducir el abandono de los estudios

• ESTRATEGIA 2.3. Mejorar la empleabilidad

• ESTRATEGIA 2.4. Reforzar nuestra voluntad inclusiva

• ESTRATEGIA 2.5. Facilitar el pago de la matrícula

– OBJETIVO 3. ACTUALIZAR LA OFERTA EDUCATIVA UNED

• ESTRATEGIA 3.1. Enriquecer nuestra oferta de títulos oficiales

• ESTRATEGIA 3.2. Desarrollar el nuevo modelo de formación permanente



Estrategia y Objetivos generales
ORIENTACIONES ESTRATÉGICAS UNED 2018 - 2021

• EJE 2. INVESTIGACIÓN E INTERNACIONALIZACIÓN 

– OBJETIVO 1. REFORZAR LA INVESTIGACIÓN Y LA TRANSFERENCIA

• ESTRATEGIA 1.1. Reconocimiento, promoción y retención del talento y la excelencia de la 

investigación

• ESTRATEGIA 1.2. Alinear la política internacional de investigación de la UNED con los programas 

Marco (Go to Europe)

• ESTRATEGIA 1.3. Priorizar la transferencia del conocimiento como elemento esencial de las políticas 

de investigación

• ESTRATEGIA 1.4. Respetar y promover los principios de investigación e innovación responsables 

(RRI)

• ESTRATEGIA 1.5. Fomentar la divulgación científica

• ESTRATEGIA 1.6. Reforzar la Escuela Internacional de Doctorado

– OBJETIVO 2. IMPULSAR LA INTERNACIONALIZACIÓN

• ESTRATEGIA 2.1. Desarrollar las relaciones internacionales

• ESTRATEGIA 2.2. Incrementar la movilidad

• ESTRATEGIA 2.3. Impulsar la cooperación

• ESTRATEGIA 2.4. Implementar los Objetivos de Desarrollo Sostenible (Agenda 2030)

• ESTRATEGIA 2.5. Fortalecer los centros en el exterior



Estrategia y Objetivos generales
ORIENTACIONES ESTRATÉGICAS UNED 2018 - 2021

• EJE 3. MODELO ORGANIZATIVO Y PROYECCIÓN INSTITUCIONAL

– OBJETIVO 1. MODELO TERRITORIAL: REFORZAR LA RED DE CC.AA.

• ESTRATEGIA 1.1. Finalizar el proceso de adaptación a la nueva normativa

• ESTRATEGIA 1.2. Completar la reorganización de campus

• ESTRATEGIA 1.3. Reforzar la oferta de los centros asociados

– OBJETIVO 2. REVISAR EL MODELO DE GESTIÓN

• ESTRATEGIA 2.1. Reordenación de estructuras y procesos

• ESTRATEGIA 2.2. Reforzar las prácticas de buen gobierno

• ESTRATEGIA 2.3. Actualizar la base tecnológica

– OBJETIVO 3. REFORZAR LA POLÍTICA DE PERSONAL

• ESTRATEGIA 3.1. Desarrollar una nueva política de profesorado

• ESTRATEGIA 3.2.Desarrollar una nueva política de PAS

– OBJETIVO 4. ESTABILIZAR EL MODELO DE FINANCIACIÓN

• ESTRATEGIA 1.1. Conseguir un nuevo Contrato Programa

– OBJETIVO 5. REFORZAR LA REPUTACIÓN INSTITUCIONAL

• ESTRATEGIA 1.1. Marca UNED. Incrementar la comunicación y difusión de la actividad institucional



Análisis Estratégico

•Indicadores
•Trabajo en equipo
•Colaboración
•Adaptación tecnológica



Plan de Acción 2018
Consorcio y Centro Asociado

1.- Definición del Modelo Organizativo

1.1.- Centrado en la Innovación y el Desarrollo Tecnológico de los Centros. 

1.2.- Incardinado Académicamente en el Campus Noroeste de la UNED.

1.3.- Investigación basada en el Observatorio Territorial del Noroeste.

1.4.- Plan de Formación Interna Personal Consorcio Público UNED Ponferrada

2.- Gestión del Consorcio Público Estatal Medio Propio y Servicio Técnico UNED 

2.1.- Oficina Administración Contabilidad

2.1.1.- Acción Auditorías IGAE Cuentas y Operativa-Cumplimiento

2.1.2.- Constitución y puesta en marcha de todos los órganos previstos en normativa (Consejo Dirección, Claustro, 

Representaciones todos los estamentos, etc.)

2.1.3. Puesta en marcha Portal de Transparencia Web Consorcio

3.- Potenciación Extensión Universitaria y Aulas

3.1.- Oficina Gestión Extensión Universitaria y Aulas

3.1.1.- Programa de Extensión Universitaria

3.1.1.1.- Una actividad semanal incluyendo Aulas

3.1.2.- Acción potenciación Aulas

3.1.2.1.- Reapertura de todas las Aulas

3.1.2.2.- Apertura nuevas Aulas

4.- Optimizar Coordinación con Campus Noroeste en materia Académica 

4.1.- Plan Académico Docente adaptado a normativa

4.2.- Plan Incorporación profesorado tutor

5.- Aseguramiento Calidad Consorcio

5.1.- Acreditación INTECCA ISO 9001:2015

5.2.- Acreditación Centro Asociado SIGC-ANECA

Nivel1. Ejes estratégicos.
Nivel 2. Líneas Estratégicas

Nivel 3. Proyectos y Acciones
Nivel 4. Tareas 



Plan de Acción 2018
INTECCA

1.1- Centrado en la Innovación y el Desarrollo Tecnológico de los Centros. 
1.- Consolidación de la Plataforma

1.1- Desarrollo Tecnológico basado en la Colaboración y Diferenciación. 

1.1.1.- Proyecto CONTENIDOS.

1.1.2.- Proyecto APPs. 

1.1.3. Acción mantenimiento correctivo y evolutivo Plataforma.

1.1.4. Acción. Administración Seguridad. 

1.1.5. Acción. Diseño Web. 

1.2.- Implantación Uso Plataforma basada en la Optimización.

1.2.1.- Acción. Administración Redes. 

1.2.2.- Acción. Administración Sistemas.

1.2.3.- Acción. Monitorización y edición actividad AVIP. CEMAI. 

1.2.4.- Acción. Formación a usuarios, Comunicación y Divulgación de actividades AVIP. 

1.2.5.- Acción. Soporte técnico a instalaciones AVIP (nuevas y ya existentes). 

1.2.6.- Acción. Coordinación medios audiovisuales en Sede Central. 

1.2.7.- Proyecto. Experiencia Piloto Noroeste Ibérico. Redes de Innovación Docente. 

2.- Ampliación y reordenación de Infraestructuras INTECCA

2.1.- Reordenación y mantenimiento Infraestructura Ponferrada

2.1.1.- Acción reordenación y mantenimiento infraestructuras INTECCA

Nivel1. Ejes estratégicos.
Nivel 2. Líneas Estratégicas

Nivel 3. Proyectos y Acciones
Nivel 4. Tareas 



Modelo Organizativo

Estatutos: Artículo 8 objeto del Consorcio

Contrato Programa 2018-2019

Relación puestos trabajo

Convenio



Modelo Organizativo Consorcio



Centrado en la Innovación y el Desarrollo Tecnológico de 
los Centros: Experiencias Piloto/Redes de Innovación Docente



Aseguramiento de la Calidad

INTECCA

Centro  

Asociado

Seguimiento y control interno



Aseguramiento de la Calidad
Seguimiento y control interno

Primera 

Versión del 

Portal de 

Transparencia



Aseguramiento de la Calidad
Seguimiento y control interno

Primera 

Versión del 

Portal de 

Transparencia
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